Junta de Gobierno
La Alianza para las Escuelas de Los Angeles
Los Angeles, California

En la planificacidn y realizacion de nuestra auditoria de los estados financieros de la Alianza para las Escuelas de
Los Angeles (la Alianza), para el afio terminado el 30 de junio de 2009, consideramos su estructura de control
interna a fin de determinar nuestros procedimientos de auditoria con el propdsito de expresar nuestra opinion
sobre los estados financieros y no para ofrecer garantias sobre la estructura del control interno.

Esta carta no afecta nuestro informe de fecha 16 de noviembre de 2009, sobre los estados financieros de la
Alianza para las Escuelas de Los Angeles.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL ANO EN CURSO
Conclusion

La Alianza tenia aproximadamente setenta y cinco asientos de diario de codigos de cuentas reclasificadas a
través del afo. Las reclasificaciones son principalmente un resultado de la revision posterior de los asientos de
diario. La documentacion de referencia de los asientos de codigo original no se adjuntaron para poder rastrear
con claridad el primer asiento.

Recomendacion

La Alianza debe continuar la revision mensual general de los libros de contabilidad y proporcionar directrices
para garantizar que los codigos de cuentas asignadas estén identificando la actividad correctamente. Esta
implementacion reduciré el importe de las reclasificaciones de los asientos de diario necesarios. También le
sugerimos a la compafiia administradora (ExEd) y al personal de la Alianza que supervisen el estatus de una
nueva clasificacion durante el 2009-2010 y evaluen la posibilidad de afiadir una codificacion adicional para las
actividades de cada tipo de programa especifico.

A fin de mantener una "Clasificacion Natural" para el programa de la Alianza, el cddigo de cuenta debe evitar
las cuentas (codigo objeto) que son significativas internamente solamente para la Alianza. La coherencia con la
estructura del codigo contable del distrito escolar mejorara la comparabilidad.

Plan de Accion de la Alianza

La Alianza realiza las siguientes acciones para reducir la frecuencia de la re-clasificacion de los codigos de
cuenta de los asientos de diario. La Alianza esta formando al personal en los codigos de cuenta que debe utilizar
en la codificacion inicial de entradas para evitar el error de usuarios y que la administracion tenga que
reclasificar. La Alianza también estd implementando una revision adicional por parte de la administracion
superior de todos los asientos de codigos de cuentas antes de presentarlo a la compatfiia administradora (ExEd).
La Alianza también comenzard a presentar documentacion para que las reclasificaciones puedan ser mejores
localizadas en los asientos originales.

Por ultimo, la Alianza reconoce que sus codigos de cuenta son diferentes a las de las normas del codigo de
cuenta del distrito escolar. El propdsito de los codigos de cuenta de la Alianza era aumentar la transparencia de
los gastos para las partes interesadas de la Alianza. El equipo administrativo de la Alianza llevara a cabo una
revision exhaustiva de los codigos de cuenta existentes durante el afio fiscal 2009-2010 para determinar si deben
ser modificados.

Vamos a revisar el estado de los comentarios del afio en curso durante nuestra proxima participacion auditora.

Rancho Cucamonga, California
16 de Noviembre de 2009
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Junta de Directores
La Alianza para las Escuelas de Los Angeles
Los Angeles, California

Hemos examinado los estados adjuntos de la situacion financiera de la Alianza para las Escuelas de Los
Angeles (la Alianza) (Una Organizacion Benefica sin Fines de Lucro de California) para el 30 de junio de 2009,
y los correspondientes estados de actividades y flujos de efectivo para el afio terminado en esa fecha. Estos
estados financieros son responsabilidad de la administracion de la Alianza. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinidén sobre dichos estados financieros basado en nuestra auditoria. La informacién comparativa que
resumia el afio anterior de los estados financieros ha sido tomado de los estados financieros de la Alianza para
el 30 de junio de 2009, y en nuestro informe de fecha 16 de noviembre de 2009, expresamos una opinion sin
reservas sobre esos estados financieros.

Hemos realizado nuestra auditoria de conformidad con las normas de auditoria generalmente aceptadas en los
Estados Unidos de América. Esas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener
una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria
incluye examinar, sobre bases selectivas, la evidencia que respalda las cifras y revelaciones en los estados
financieros. Una auditoria también incluye la evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y las
estimaciones significativas hechas por la administracion, asi como la evaluacion de la presentacion general de
los estados financieros. Creemos que nuestra auditoria proporciona una base razonable para sustentar nuestra
opinion.

En nuestra opinidn, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de la Alianza para las Escuelas de Los Angeles para el 30 de junio de
2009, y los cambios en su patrimonio neto y sus flujos de efectivo para el afio finalizado, de conformidad con
los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América.

La informacion complementaria sin auditar que figura en la tabla de contenido se presenta con fines de analisis
adicional y no es un requerimiento para los estados financieros basicos. Dicha informacion no ha sido sometida
a los procedimientos de auditoria aplicados en la auditoria de los estados financieros basicos y, en consecuencia,
no expresamos opinion.

Rancho Cucamonga, California
16 de Noviembre de 2009



ALIANZA PARA LAS ESCUELAS DE LOS ANGELES
(Una Organizacion Benefica sin Fines de Lucro de California)

ESTADOS DE LA SITUACION FINANCIERA
30 DE JUNIO DE 2009

ACTIVO
Activos Circulantes
Efectivo $2,271,750
Cuentas por Cobrar 113,578
Gastos prepagados y otros activos circulantes 280,108
Activo Circulante Total $2,665,436
Activos No-Circulantes
Activos fijos 74,004
Menos: depreciacion acumulada 9,681
Activos No-Circulantes Total 64,323
Activo Total $2,729,759
PASIVO
Pasivos circulantes
Cuentas por Pagar $ 498,156
Ausencias compensadas 7,590
Pasivos Circulante Total $ 505,746
ACTIVO NETO
Sin restricciones 2,224,013
Activo Neto Total 2,224,013
Activo y Pasivo Neto Total $ 2,729,759

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros.



ALIANZA PARA LAS ESCUELAS DE LOS ANGELES

(Una Organizacion Benefica sin Fines de Lucro de California)

ESTADOS DE LAS ACTIVIDADES
PARA EL ANO FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2009

INGRESOS
Subvenciones
Donacion en especie
Ingresos por intereses

Otro
Ingreso Total
GASTOS
Escuelas

Construccion de la cultura de la escuela
Desarrollo professional
Uniformes escolares
Intervencion de Estudiantes
Financiacion de escuela especifica
Personal escolar
Costos de la donacion en especie
Apoyo del personal escolar
Mejoras de las instalaciones
Datos y estudios
Planificacion del equipo de transicion
Inversiones de tecnologia y sistemas de datos
Subtotal
Conectando Comunidades
Alcance de la comunidad
Actividades de Re- concesion
Teach for America
Boston Consulting Group
Network Partners
Fiscal sponsor
Subtotal
Equipo de Apoyo de la Alianza
Salarios y sueldos
Consultores
Beneficios de salud y otros
Impuestos de némina
Subtotal
Administracion y generales
Otra operacion
Costos de la donacion en especie
Depreciacion
Recaudacion de Fondos
Subtotal
Gasto Total

DISMINUCION DE LOS ACTIVOS NETOS SIN RESTRICCIONES

ACTIVOS NETOS, COMIENZO DE ANO
ACTIVOS NETOS, FINAL DE ANO

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros.
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$ 6,525,487
249,320
19,790
26,823
6,821,420

665,253
544,705
428,496
418,281
298,486
200,747
117,485
106,264
72,796
58,991
53,101
29,519
2,994,124

147,524

1,000,000
660,828
200,000
28,466
1,889,294

2,078,812
459,709
234,422
155,466
2,928,409

401,137
131,835
8,967
5,487
547,426
8,506,777
(1,685,357)
3,909,370
$2,224,013



ALIANZA PARA LAS ESCUELAS DE LOS ANGELES
(Una Organizacion Benefica sin Fines de Lucro de California)

ESTADOS DEL FLUJO DE EFECTIVO
PARA EL ANO FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2009

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS
Disminucion de los activos netos sin restricciones $(1,685,357)
Ajustes para conciliar la disminucion de los activos netos
con el efectivo neto provisto por actividades operativas

Gasto de depreciacion 8,967
Cambios en los activos y pasivos operativos
Disminucion en las cuentas por cobrar 2,401,042
Aumento en los gastos prepagados (280,108)
Disminucion en las cuentas por pagar (157,745)

Efectivo Neto provisto por las Actividades Operativas 286,799

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Gastos de capital (142,707)
Efectivo Neto Utilizado por las Actividades de Inversion (42,707)
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO 244,092
EFECTIVO Y EQUIVALENTES A EFECTIVO, COMIENZO DE ANO 2,027,658
EFECTIVO Y EQUIVALENTES A EFECTIVO, FINAL DE ANO $ 2,271,750

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros.



ALIANZA PARA LAS ESCUELAS DE LOS ANGELES
(Una Organizacion Benefica sin Fines de Lucro de California)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
30 DE JUNIO DE 2009

NOTA 1 - GENERAL

La Alianza para las Escuelas de Los Angeles (la Alianza) una Organizacion Benefica sin Fines de Lucro de
California, fue lanzada por Alcalde de Los Angeles, Antonio Villaraigosa para catalizar la transformacion del
Distrito Escolar Unificado de Los Angeles (LAUSD). La Alianza es el operador alternativo mas grande de las
escuelas publicas en Los Angeles. A partir del lero de Julio de 2008, la Alianza comenz6 a servir y apoyar a
diez escuelas del LAUSD, una combinacion de escuelas primarias, intermedias y secundarias, en virtud de un
MOU aprobado por el Consejo de Educacion en mayo del 2008. Combinados, estas diez escuelas atienden a
alrededor de 18.000 alumnos y emplean aproximadamente a 1.500 personas.

La Alianza es el primer proyecto de su tipo en Los Angeles y en el Estado de California. Su objetivo es mejorar
dramaticamente los logros de los estudiantes dentro de las Escuelas de la Alianza y convertirse en un modelo
para la colaboracion, reforma escolar y el progreso de la comunidad, que pueda ser replicado en todo Los
Angeles y California. Para lograr este objetivo, la Alianza esta participando en las siguientes actividades basicas
en estrecha colaboracion con las partes interesadas de la escuela y el LAUSD: 1) que operan entre el desempefio
mas bajo de las escuelas publicas del LAUSD para demostrar que el logro del estudiante puede ser acelerado
rapidamente cuando se aplican practicas eficaces integralmente, 2) se convoca a otros operadores de escuelas
publicas y LAUSD para colaborar en areas especificas de la practica, y 3) colaborar con el LAUSD para ayudar
al distrito a desarrollar sus capacidades en areas como, la gestion del rendimiento y la presupuestacion por
alumno.

NOTA 2 - RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

Las politicas importantes seguidas por la Alianza se describen a continuacion para mejorar el uso de los estados
financieros para el lector.

Presentacion del Estado Financiero

La Alianza adopt6 la Norma de Contabilidad de los Estados Financieros (SFAS) No. 117, EstadosFfinancieros
para Organizaciones Sin Fines de Lucro. Conforme a las disposiciones de esta declaracion, la Alianza esta
obligada a proporcionar la informacion sobre su situacion financiera y actividades en tres clases de activos
netos: sin restricciones, temporalmente restringidos y activos netos permanentemente restringidos. La Alianza
no tenia activos netos temporales o permanentes. Ademas, la Alianza esta obligada a presentar un estado de
flujos de efectivo.

Método Contable - Base de la Contabilidad

Los estados financieros fueron preparados de conformidad con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en los Estados Unidos de América, seglin corresponda con las entidades sin fines de lucro. La base de
la contabilidad se refiere a cuando los ingresos y gastos son reconocidos en las cuentas y reportados en los
estados financieros. La base de la contabilidad se refiere a la fecha de la medicion hecha, independientemente
de la orientacion de la medicion aplicada. La Alianza utiliza la base de valores devengados. Los ingresos se
reconocen cuando se devengan y los gastos se reconocen en el periodo contable en que se incurre en la
responsabilidad.



ALIANZA PARA LAS ESCUELAS DE LOS ANGELES
(Una Organizacion Benefica sin Fines de Lucro de California)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
30 DE JUNIO DE 2009

Reconocimiento de Ingresos

Las contribuciones recibidas son registradas como sin restricciones, restringidas temporalmente o
permanentemente restringidas dependiendo de la existencia y/o naturaleza de las restricciones de los donantes.

Todos las contribuciones restringidas por los donantes son registradas como aumentos en los activos netos
temporales o permanentementes restringido dependiendo de la naturaleza de la restriccion. Cuando expira la
restriccion, ya sea por el paso del tiempo o por que se cumple su finalidad, los activos netos temporalmente
restringidos son reclasificados a activos netos sin restricciones y reportados en los estados de actividades como
"activos netos liberados de restricciones". La Alianza no tenia activos temporal o permanentemente restringidos
para el 30 de junio de 2009.

Estimaciones

La preparacion de estados financieros de conformidad con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en los Estados Unidos de América requieren que la administracion haga estimaciones y supuestos que
afecten los montos reportados de activos y pasivos a la fecha de reporte de informes y de los ingresos y gastos
durante el periodo de referencia. Los resultados reales podrian diferir de las estimaciones.

Impuestos Sobre la Renta

La Alianza es una organizacion benefica sin fines de lucro que esta exenta de impuestos sobre la renta bajo la
Seccion 501(c)(3) del Codigo de Rentas Internas y clasificada por el Servicio de Rentas Internas como distinta a
una fundacion privada. También esta exenta de la Franquicia del Estado y los impuestos bajo la Seccion
23701(d) del Codigo de la Renta e Impuestos de California. Por consiguiente, ninguna disposicion para los
impuestos sobre la renta se han reflejado en los estados financieros.

Servicios, Materiales e Instalaciones Donadas

La Alianza recibe donaciones de servicios de una variedad de voluntarios no remunerados. Solo esos servicios,
los que satisfagan los criterios de reconocimiento por el esfuerzo de voluntarios bajo la norma SFAS No. 116,
son reflejados en los estados de las actividades.

La Alianza ha donado las instalaciones que cumplen los criterios de reconocimiento de la norma SFAS No. 116.
Efectivo y Equivalentes a Efectivo

Para los efectos de los estados de los flujos de efectivo, el efectivo se considera como el efectivo en caja y los
depositos a la vista. Los equivalentes a efectivo consisten en inversiones de alta liquidez en una cuenta de uso
diario.

Gastos Prepagados

Los gastos prepagados representan las cantidades pagadas por adelantado antes de recibir los productos o
servicios. La Alianza ha elegido reportar los gastos cuando se efectien.



ALIANZA PARA LAS ESCUELAS DE LOS ANGELES
(Una Organizacion Benefica sin Fines de Lucro de California)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
30 DE JUNIO DE 2009

Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar se valoran en la cantidad que la administracion espera cobrar del saldo pendiente. Para el
30 de junio de 2009, la administracion habia determinado que todas las cuentas por cobrar estan totalmente en
coleccion, y no se ha establecido ninguna provision para insolvencias.

Activos Fijos

Es politica de la Alianza el capitalizar la propiedad individual y la compra de equipo superiores a $1.000.
Cantidades menores no son contabilizadas. La adquisicion de terrenos y equipo es capitalizado al costo. Las
donaciones de bienes y equipo son registradas como contribuciones a su valor razonable estimado. Dichas
donaciones son reportadas como contribuciones sin restricciones a menos que el donante haya restringido el
bien donado por un fin especifico. El mobiliario y equipo se deprecian utilizando el método de linea recta en 5
afios. Para el 30 de junio de 2009, el gasto de depreciacion fue de $8.967.

NOTA 3 -EFECTIVO

El efectivo para el 30 de junio de 2009, consistia en lo siguiente:

Monto Balance del
Reportado Banco
Depositos
Efectivo en caja y en bancos $2,271,750  $ 2,466,607

Los saldos de efectivo en los bancos estan asegurados por hasta $250,000 por la Corporacion Federal de
Seguros de Depositos (FDIC). La Alianza mantiene su dinero en efectivo en cuentas de deposito bancario, que a
veces puede superar los limites asegurados por el gobierno federal. La Alianza no ha experimentado pérdidas en
dichas cuentas. Para el 30 de junio de 2009, la Alianza tenia depositos en exceso de los limites asegurados por
la FDIC.

NOTA 4 - CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar para el 30 de junio de 2009, consistian en lo siguiente:

Adelantos $22916

Los Angeles Trade Technical College 8 7,287

Otras cuentas por cobrar 3,375
Cuentas por Cobrar Total $ 113,578



ALIANZA PARA LAS ESCUELAS DE LOS ANGELES
(Una Organizacion Benefica sin Fines de Lucro de California)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
30 DE JUNIO DE 2009

NOTA 5 — GASTOS PREPAGADOS
Para el 30 de junio de 2009, los gastos prepagados consistian en lo siguiente:

Personal escolar
Datos y encuestas
Seguro
Deposito del Alquiler
Otros gastos prepagados
Gastos Prepagados Total

NOTA 6 — PROPIEDAD Y EQUIPO
Para el 30 de junio de 2009, la propiedad y el equipo consistian en lo siguiente:

Equipo Informatico
Trabajos en curso

Menos: depreciacion acumulada
Activos Fijos Total
Para el afio terminado el 30 de junio de 2009, el gasto de depreciacion ascendio a $8,967.

NOTA 7— CUENTAS POR PAGAR
Para el 30 de junio de 2009, las cuentas por pagar consistian en lo siguiente:

Debido a:
Distrito Escolar Unificado de Los Angeles
Distrito Escolar Unificado de San Diego
Otras Cuentas por Pagar
Cuentas por Pagar Total

$204,117
16,168
24,797
14,463
20,563
$ 280,108

$ 56,260
17,744
74,004
(9,681)
$ 64,323

$ 34,418
70,762
392,976

$ 498,156



ALIANZA PARA LAS ESCUELAS DE LOS ANGELES
(Una Organizacion Benefica sin Fines de Lucro de California)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
30 DE JUNIO DE 2009

NOTA 8 — PLANES DE JUBILACION

Descripcion del Plan

Los empleados de la Alianza también podran participar en forma voluntaria en el plan 403(b) (el plan). Bajo los
términos de este plan, todos los empleados de mas de 21 afios de edad y que trabajan mas de 20 horas por
semana son elegibles para participar. La Alianza iguala los aplazamientos electivos en una base del 100 por
ciento hasta un seis por ciento de la remuneracion mensual que los participantes recibiran durante el afio del
plan. No hay periodo de espera con respecto a la contribucion del empleador y empleados. La contribucion
patronal es de 25 por ciento que corresponde a los dos afios completos de servicio, 50 por ciento después de 3
afos de servicio, y el 100 por ciento después de 4 afios de servicio. La reduccion del salario de un participante
durante cualquier afio del plan no podra exceder el maximo permitido por el Codigo de Rentas Internas. El total
de las contribuciones del empleador para el afio terminado el 30 de junio de 2009 ascendieron a $61.089.

NOTA 9 - PROGRAMA DE SERVICIOS - OTROS GASTOS OPERATIVOS

Para el 30 de junio de 2009, los otros gastos operativos consistian en lo siguiente:
Programa de Servicios

Otros
Gastos
Operativos
Mercadeo $ 80,224
Otros cargos 58,849
Entrenamiento y desarrollo 36,223
Gastos de teléfono 35,812
Kilometraje 31,977
Suministros de oficina 30,263
Estacionamiento 26,894
Viajes y conferencias 19,678
Alquiler del efificio 19,568
Cargos legales y de auditoria 12,762
Seguro en general 12,665
Gastos de Envio 11,312
Gastos de Internet 8,016
Hardware de la computadora 7,700
Equipo no capitalizado 3,425
Alquiler de accesorios 2,776
Reparaciones 2,713
Cuotas y membresias 220
Software y sistemas financieros 60
Total $401,137



INFORMACION COMPLEMENTARIA - SIN AUDITAR
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ALIANZA PARA LAS ESCUELAS DE LOS ANGELES
(Una Organizacion Benefica sin Fines de Lucro de California)

ESTADO COMPARATIVO DE LA SITUACION FINANCIERA - SIN AUDITAR

ACTIVO
Activos Circulantes
Efectivo
Cuentas por Cobrar

Gastos prepagados y otros activos circulantes

Activo Circulante Total

Activos No-Circulantes
Activos fijos
Menos: depreciacion acumulada
Activos No-Circulantes Total

Activo Total

PASIVO
Pasivos circulantes
Cuentas por Pagar
Ausencias compensadas
Pasivos Circulante Total

ACTIVO NETO
Sin restricciones
Planificacion escolar designada por la Junta
Activo Neto Total
Activo y Pasivo Neto Total
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Para el 30 de
Junio del 2009

$2,271,750
113,578
280,108
2,665,436

74,004
9,681
64,323

$ 2,729,759

$ 498,156
7,590
505,746

2,224,013

2,224,013
$ 2,729,759

Para el 30 de
Junio del 2008

$ 2,027,658
2,510,000
4,620
4,542,278

31,297
714
30,583

$4,572,861

$ 663,491

663,491

3,641,471
267,899
3,909,370
$4,572,861



ALIANZA PARA LAS ESCUELAS DE LOS ANGELES
(Una Organizacion Benefica sin Fines de Lucro de California)

ESTADO COMPARATIVO DE LAS ACTIVIDADES - SIN AUDITAR

INGRESOS
Subvenciones
Donacion en especie
Ingresos por intereses
Otro

Ingreso Total

GASTOS
Escuelas
Construccion de la cultura de la escuela
Desarrollo professional
Uniformes escolares
Intervencion de Estudiantes
Financiacion de escuela especifica
Personal escolar
Costos de la donacién en especie
Apoyo del personal escolar
Mejoras de las instalaciones
Datos y estudios
Planificacion del equipo de transicion
Inversiones de tecnologia y sistemas de datos
Planificacion operativa con el LAUSD
Subtotal
Conectando Comunidades
Alcance de la comunidad
Actividades de Re- concesion
Teach for America
Boston Consulting Group
Network Partners
Fiscal sponsor
Subtotal
Equipo de Apoyo de la Alianza
Salarios y sueldos
Consultores
Beneficios de salud y otros
Impuestos de némina
Subtotal

Administracion y generales
Otra operacion
Costos de la donacién en especie
Depreciacion
Recaudacion de Fondos
Subtotal
Gasto Total
DISMINUCION DE LOS ACTIVOS NETOS SIN RESTRICCIONES
ACTIVOS NETOS, COMIENZO DE ANO
ACTIVOS NETOS, FINAL DE ANO
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Para el 30 de
Junio del 2009

$ 6,525,487
249,320
19,790
26,823
6,821,420

665,253
544,705
428,496
418,281
298,486
200,747
117,485
106,264
72,796
58,991
53,101
29,519

2,994,124
147,524

1,000,000
660,828
200,000
28,466
1,889,294

2,078,812
459,709
234,422
155,466
2,928,409

401,137
131,835
8,967
5,487
547,426
8,506,777
(1,685,357)
3,909,370
$2,224,013

Para el 30 de
Junio del 2008

$ 6,039,633
99,089
27,244

6,165,966

25,385

74,151
52,225
37,595
178,125

42,224
264,292

224,000
897,997

342,876

416,617
243,253
88,291
33,346
781,507

131,049
61,494
714
40,959
234,216
2,256,596
3,909,370

$ 3,909,370



